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Executive summary

Celkové navstévnost cca 580 akci EHMK Plzeri 2015 dosahovala 1230422 vstupd,
po odectené vicero vstupll béhem pobytu se jednalo o pfiblizné 1 134 849 navstévniki.

* Vydaje navitévnikd, které souvisely pfimo s navitévou akci EHMK konanych na Gzemi CR,
dosahovaly 564,3 mil. K¢.

= Restaurace, hotely, obchody, pofadatelé a dalsi prijemci téchto penéz museli poptat vice
zboZi a sluzeb u svych dodavatel(l a subdodavateld, ¢imz vyvolali dalsi nepfimé dopady.

= Vydaje navstévnikl zpUsobily zvySeni produkce o 711 mil. K¢, a to jak u pfimych, tak
nepfimych dodavatell zboZi a sluzeb pro navstévniky. Ztoho cca 90 mil. K¢ bylo
zptsobeno vydaji zahrani¢nich navstévnika, tzn. &isté prinosy pro CR.

= Vysoka navstévnost akci EHMK zplsobila také zvyseni hrubé pfidané hodnoty, resp. HDP
ceské ekonomiky pfiblizné o 222,5 mil. K¢.

= Firmy a podnikatelé, pfimi i nepfimi dodavatelé zbozi a sluzeb pro navstévniky, zvysili
svuj zisk o cca 70,5 mil. K¢.

= Vydaje navstévnikl prispély k tvorbé ¢i zachovani vice nez 388 pracovnich mist po celé
CR. Zaméstnancim byly vyplaceny mzdy ve vysi 99,3 mil. K¢.

= Z celkové ¢astky, kterou zaplatili ndvstévnici, bylo odvedeno minimalné 101,2 mil. K¢ statu
na dani z ptidané hodnoty (DPH) a spotfebnich danich. Dale do verfejnych rozpoctl plynulo
minimalné 36,8 mil. K¢ na socidlni a zdravotni pojisténi a 26,3 mil. K¢ na dani z pfijmu.
Dohromady tedy ziskaly vefejné rozpocty minimalné 164,3 mil. K¢.

= Do zminénych vysledkl nejsou zapocteny dopady zplsobené vydaji na koordinaci a
organizaci vSech akci EHMK. Pfi vypoctech byl zachovavan konzervativni pfistup, jedna se
tedy spise o pesimisticky odhad celkovych dopad(i EHMK.
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O projektu, podékovani

Na projektu zjisténi ekonomickych dopadi Evropského hlavniho mésta kultury Plzern 2015 se
podilela fada lidi a organizaci. Kromé zhotovitele (Economic impacT) se na analyze podilely také
organizace Plzefi 2015 o.p.s., Plzed-TURISMUS p.o., Zapadoceskd univerzita, CzechTourism, Cesky
statisticky ufad a firma CE-Traffic a.s. Jedna se tedy o vysledek mimoiadné spoluprace nékolika

rtiznych subjekti a jejich zastupci. VSem patfi velky dik.
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Uvod

Titul Evropské hlavni mésto kultury (EHMK) je vZdy na jeden rok propujcovan Evropskou unii
jednomu ¢i vice evropskym méstim, ktera tak maji po cely rok moznost predstavit Evropé svUj kulturni
Zivot a jeho rozvoj. Plvodné byla tato mésta volena na zakladé kulturni historie, naplanovanych akcich
a schopnosti projekt podpofit finanénimi prostfedky a infrastrukturou. V souc¢asné dobé se povazuje
udéleni titulu spiSe jako podnét ke kulturnimu vyvoji a strukturdlnim zménam v daném mésté. Titul se
udéluje od roku 1985 a za tu dobu se jeho nositelem stalo vice nez 40 mést po celé Evropé.

V roce 2000 titul putoval poprvé i do Ceské republiky, ziskala ho Praha spolu s dalimi 8
mésty. Druhym evropskym hlavnim méstem kultury v Ceské republice se po vitézném boji s
konkurenéni Ostravou stala Plzen, které byl proptjcen titul EHMK pro rok 2015.

Prestizni evropska znacka s sebou pfinesla nardst navstévnosti, zviditelnéni a zatraktivnéni
Plzné jako mista pro Zivot, turistiku i podnikani, ¢i oZiveni kulturniho potencidlu mnoha mist i
zapojenych organizaci. Pod hlavickou EHMK Plzern 2015 se béhem jednoho roku uskutecnilo témér 600
akci nejraznéjsiho charakteru a hodnoceni celého projektu jsou vysoce pozitivni.

Do evaluace celého projektu EHMK Plzenn 2015 bylo zapojeno nékolik organizaci, které
pracovaly po cely rok 2015 na sbéru dat o navstévnosti celého mésta i akci EHMK, o chovani
navstévnikd a jejich vydajich a samoziejmé také o jejich spokojenosti. Nasledné bylo potieba viechna
dostupna data zmapovat a vyhodnotit. Tato studie se zaméruje pouze na tu ¢ast evaluace, ktera souvisi
s vyhodnocenim ekonomickych dopad( navstévnik(, ktefi utratili své penize pfimo v souvislosti
s akcemi EHMK.
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1. Vstupni data

1.1 Zajisténi vstupnich dat o poctu, struktuie a chovani navstévniku

JelikoZ bylo do celého projektu evaluace EHMK zapojeno vice organizaci a vznikalo vicero

prazkum a Setfeni, vstupni data pro tuto studii byla také ¢erpana z nékolika rtznych zdrojd, pricemz
kazdy zdroj byl pouZitelny a vhodny jen pro urcitou fazi ¢i druh akci a bylo potfeba dostupna data
nejdrive zmapovat a nasledné vhodné zkombinovat.

Vstupni data pro vypocet ekonomickych dopadl navstévnosti akci konanych pod hlavickou
Evropského hlavniho mésta kultury (dale EHMK) Plzeri 2015 byly zjistény z nékolika zdroju:
= 7 evidence poradatelské organizace Plzen 2015 o.p.s., ktera evidovala pocet prodanych

vstupenek a odhad poctu navstévnikl u bezplatnych akci,

= déle z dat mobilnich operatoru zjistovanych na 6 vyznamnych bezplatnych akcich,

= 7z dotaznikd na ohlasy navstévnikl (realizovala Plzen 2015 o.p.s.), 2 300 respondentd,

» zdotaznikG na vydaje navstévnikd a jejich motiv cesty (realizovala ZCU), vidy 200
dotaznik( na 10 velkych akcich, celkem zahrnovaly odpovédi za 3240 navstévnikd,

= chybéjici data byla doplnéna expertnimi odhady, na kterych se shodli zastupci Plzné 2015
0.p.s., PlzeA-TURISMUS, pfip. Economic impact v.o.s. na zdkladé dostupnych a

podlozenych dat.

Dale probihaly korekce a porovndni dat s pocty turistl a navétévnik( v Plzni dle dat Ceského

statistického uradu.

Tabulka 1 Zdroje vstupnich dat
Typ akci Zdroj dat o navstévnosti akce

Placené akce Pocet prodanych vstupenek dle
evidence Plzen 2015 o.p.s.

Bezplatné akce — = Data mobilnich operatora
6 nejvétsich akci

Bezplatné akce Expertni odhad

ostatni
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Struktura navstévnika dle
bydlisté
Evidence poradatele,

dotazniky Plzer 2015 o.p.s.

nebo expertni odhad
Data mobilnich operatora

Dotazniky Plzeri 2015 o.p.s.

nebo expertni odhad

Vydaje a motivace
navstévnika
Dotazniky ZCU

Dotazniky ZCU

Dotazniky ZCU
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1.2 Pocet navstévnika a geograficka struktura navstévnosti

Na zakladé téchto zdroju byla stanovena nasledujici data navstévnosti akci EHMK, viz Tabulka
2 a Graf 1. Celkova navstévnost EHMK byla vycislena na 1 230 422 navstévnikd (resp. pocet vstupu na
akce).

Tabulka 2 Navstévnost akci Plzeti 2015 — pocet vstupl

na akcich konanych \ odkud pfijeli z Plzné odjinud z jinych ze celkem

z Plzen. kraja €R zahraniéi

kraje
akce EHMK celkem 736 408 242 594 189 040 62380 1230422
akce v CR 735 406 242 313 188 934 62 348 1229001
akce v Plzeriském kraji 733131 241 613 188 514 62 243 1225501
akce v Plzni 713841 234929 185 196 61414 1195380

Graf 1  Struktura celkové navstévnosti akci EHMK
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Abychom mohli pocet navstév (vstupll) aplikovat na zjisténé primérné vydaje na osobu za
celou jeji cestu (dobu pobytu), bylo potfeba stanovit, kolik akci EHMK navstévnici navstivili béhem
jedné své cesty, aby nebyly jejich vydaje zapocitavany vicenasobné. Na zakladé dotaznikd, primérné
délky pobytu navitévnikl (zejména téch, ktefi prijeli z jinych krajd CR a ze zahrani¢i) a expertniho
odhadu byly stanoveny nasledujici pocty vstupll na jednu osobu a cestu — viz Tabulka 3.

Tabulka 3 Odhad primérného poctu vstupd na akce EHMK béhem jedné cesty (pobytu)

odkud pfijeli z Plzné odjinud z jinych ze
z Plz. kraje  kraja €R zahraniéi

pocet vstupl na akce EHMK béhem 1 1 1,5 2
jedné cesty (pobytu)
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1.3 Vydaje navstévnika utracené diky EHMK

Primérné vydaje a motivace, pro¢ navstévnici do Plzné pfrijeli a jakou roli vtom hral projekt
EHMK, byly zjistény pomoci dotaznikd ZCU na 10 velkych akcich b&hem celého roku, a to placenych
(vstupenkovych) i bezplatnych, které probihaly na verejnych prostranstvich (open-air):

Slavnostni otevieni mésta (zahajeni EHMK)

Festival svétla

Bavorské dny

Findle

Slavnosti svobody

Rock for people

Ziva ulice

Obfi loutky

Pilsner fest

Oslavy zaloZeni republiky 28. 10.

Celkem na téchto 10 velkych akci pFislo 540933 navstévnikli, coZz je 44 % celkové
navstévnosti vSech cca 580 akci EHMK.

Dotaznik bylo mozné vyplnit za vice lidi, napf. za celou rodinu, za par apod. Celkem bylo
vybrano 2000 dotaznik(, které zahrnovaly odpovédi 3240 osob.

Pomoci dotaznikového Setteni byly zjistény vydaje navstévnikl za celou dobu jejich cesty a
pobytu v Plzni, resp. v CR. Zji$téné vydaje byly dale redukovany tzv. mirou motivace, do jaké miry pfijel
respondent kvuli EHMK (napf. pokud uvedl pouze jiné divody, proc pfijel do Plzné, nez akce EHMK,
nebyly jeho vydaje zapocitany vibec, pokud uvedl EHMK jako jediny ddvod, byly zapoditany jeho
vydaje v plné vysi, pokud uvedl EHMK jako hlavni dlivod a vedle néj dalsi vedlejsi davod, byly jeho
vydaje zapocitdny z 66% apod.). Takto byly zjistény primérné vydaje na osobu, které navstévnici
utratili jen diky EHMK.

Primérna mira motivace, tedy do jaké miry pfijeli navstévnici kvali EHMK, je uvedena
v nasledujici tabulce (Tabulka 4). Strukturu priimérnych vydajd na osobu zachycuje Tabulka 5.

Tabulka 4 Primérna mira motivace

Odkud prijeli Do jaké miry pfijeli diky EHMK
z Plzné 100%
z Plzeniského kraje 65%
z jinych kraja 60%
ze zahranici 58%
8
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Tabulka 5 Primérné vydaje 1 navstévnika utracené jen diky EHMK (po odecteni nesouvisejicich vydajl), v K¢

Primérné vydaje Za stravovani Stravovani Za dopravu Za pohonné
na 1 osobu mimo restaurace v restauracich hmoty
odkud pfijeli / kde V Plzni jinde v V Plzni jinde V Plzni jinde V Plzni jinde v
utratili CR vCR v CR CR
z Plzné 137 0 79 0 11 0 7
Z Plz. kraje 125 0 75 0 20 3 34
Z €R jiného kraje 167 8 105 1 46 12 65 15
ze zahranici 383 30 266 28 215 16 94 22
Za ubytovani Za vstupné Za zbozi, suvenyry Ostatni a Celkem
nezarazené
V Plzni jinde v V Plzni jinde v V Plzni jinde V Plzni jinde v V Plzni jinde v
CR CR v CR CR CR
1 0 73 0 20 0 69 0 396 0
12 0 50 0 25 0 67 5 408 14
109 5 67 0 37 1 135 7 732 47
439 57 58 7 103 8 499 78 2058 246

Pokud tyto primérné vydaje vynasobime poctem osob, ziskame celkovou sumu, kterou vsichni
navstévnici utratili jen diky EHMK. Ta dosahla vyse 564 251 670 KE. Podrobné rozdéleni celkovych
vydajl uvadi Tabulka 6, ¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 6 Celkové vydaje navstévnik( utracené jen diky EHMK (po odecteni nesouvisejicich vydaja), v tis. K¢

Celkové vydaje | Za stravovani mimo Stravovani Za dopravu Za pohonné hmoty
vSech restaurace v restauracich
navstévniku
odkud prijeli / V Plzni jinde V Plzni jinde V Plzni jinde V Plzni jinde
kde utratili vCR vCR vCR vCR
z Plzné 100 751 0 58 097 0 8 089 0 5148 0
Z Plzen. kraje 30 289 0 18173 0 4 846 727 8239 1454
Z jinych krajd 21035 1008 13 225 126 5794 1511 8 187 1889
ze zahranici 11940 935 8292 873 6702 499 2930 686
Za ubytovani Za vstupné Za zboii, suvenyry Ostatni a Celkem (tis. K¢)
nezarazené
V Plzni jinde V Plzni jinde | VPlzni jinde | VPlzni jindev | VPlzni jinde
v CR v CR v CR CR v CR
735 0 53 685 0 14 708 0 50743 0 291 956 0
2908 0 12 116 0 6 058 0 16 235 1212 98 864 3392
13729 630 8439 0 4 660 126 17 004 882 92 074 6172
13 685 1777 1808 218 3211 249 15556 2432 64 125 7 669
564 252
9
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Graf 2 znazorfiuje celkové vydaje navétévnikd utracené v CR diky EHMK, a to podle jednotlivych
vydajovych poloZek a mista bydlisté navstévnikd.

Graf 2 Celkové vydaje navstévnik( utracené diky EHMK (dle mista bydlisté navstévnika)
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2. Metodika vypoctli ekonomickych dopadt

Pro zjisténi ekonomickych dopadl velkych projektl a organizaci je nejpresnéjsi, a zaroven
mezi subjekty (odvétvimi Ci sektory) v ekonomice. Na rozdil od jinych metod umozniuje navic vycislit
také multiplikaéni efekty, které jsou zplsobeny vazbami zkoumané organizace i jejich navstévnikd na
dalsi odvétvi ekonomiky (vystup jednoho odvétvi je zaroven vstupem dalSich odvétvi narodniho
hospodafrstvi a naopak). Tuto metodu vynalezl rusko-americky ekonom Wassily Leontief, ktery za tento
pocin ziskal v roce 1973 Nobellovu cenu. V soucasnosti se input-output analyza pouZiva na celém svété
k odhadovani ekonomickych dopad( nejen rliznych projektd, ale i viadnich investic a vefejnych vydaju.
V Ceské republice byla tato analyza aplikovdna na kulturni projekty a nasledné byla schvalena
ministerstvem kultury jako certifikovava Metodika pro vypocet ekonomickych dopadt kulturnich
organizaci'. Dle této metodiky byly vypocteny i dopady uvedené v tomto dokumentu.

2.1 Pfimé a neprimé (multiplikované) dopady

Diky této metodé muUZeme zjistit, jaké bude mit zvySend poptavka po urcitych produktech
(napf. po ubytovacich a stravovacich sluzbach pro navstévniky akce) celkovy dopad na zvyseni
produkce, hrubé pfidané hodnoty, zaméstnanosti ¢i mzdovych ptijma v celé ekonomice. Vyhodou této
metody je mozZnost zjistit jak pfimé, tak nepfimé dopady, které jsou zplsobeny ekonomickou aktivitou
vSech dodavatell i celého fetézce jejich subdodavateld sluZzeb a vyrobkl potfebnych k zajisténi
zkoumané akce (tzn. zahrnuje i multiplikacni efekty).

RozliSujeme tedy:
=  PFfimé dopady —zmény v ekonomice, které jsou disledkem primych vydaju poradatelské organizace

nebo navstévnikl sledované akce (napf. do hoteld, restauraci, dopravcl apod.).

= Neptimé dopady (multiplikacni efekt) — zmény vekonomice zplsobené produkci dalSich
subdodavatelli, bez kterych by pfimi dodavatelé nemohli fungovat (napf. hotely a restaurace
poptavaji zboZi a sluzby od svych subdodavatell a ti ddle od svych subdodavatell), tzn. zmény
zahrnujici vSechna dalsi kola produkce vyvolané zpétnymi vazbami pfimych dodavatell a jejich

(sub)dodavatell v dané ekonomice.

= Celkové dopady jsou souctem pfimych a nepfimych dopad(?.

! Raabov3, T. Metodika pro vypocet ekonomickych dopad( kulturnich organizaci. K certifikaci ptipraveno
v rdmci projektu Mapovani kulturnich a kreativnich pramyslé v CR, Institut uméni — Divadelni Gstav, 2013.
Dostupné z: http://www.idu.cz/cs/certifikovana-metodika-pro-vypocet-ekonomickych-do

2 pfestoze existuji rizné definice pfimého a nepfimého dopadu, nejvice autord (napt. Stynes, Heilbrun and
Gray, Whiting, Australian Government) se priklani k této terminologii, kterou pouzivame i my.
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Obr. 1 Pfimy a nepiimy (multiplikacni) ekonomicky efekt vydajli navstévnikd EHMK

=~ |
B

o
) — B
i,

1 /!

-

— g

pfimy ekonomicky efekt neprimé (multiplikacni) efekty

Prostfednictvim nepfimych efektl se vydaje poradatelské organizace nebo navstévnik( akce
mohou odrazit v jakémkoli jiném odvétvi ekonomiky. VySe téchto sekundarnich efektll je ptfimo
umérna ke sklonu podnikd a domacnosti v regionu nakupovat zboZi a sluzby od mistnich dodavateld.
Naopak pokud budou nakupovat spiSe importované zboZi a sluzby, dochazi k uniku prostredkd
z regionu. Proto je také dulezité zvolit velikost referenéni oblasti, pro kterou dopad pocitdame. Obecné
ekonomika je sobéstacnéjsi. Kromé dovozu postupné unikaji vydaje navstévnikd z dodavatelského
fetézce ekonomiky také prostrednictvim Uspor a zdanéni.

Dalsim dulezitym faktorem ovliviiujicim Uroven sekundarnich efektl je struktura vydajd,
tzn. do kterych odvétvi ekonomiky plynou. Kazdé odvétvi ma totiz jinou Uroven zpétnych vazeb.
Obecné plati, Ze vydaje na zbozi a sluzby naro¢né na material maji relativné vyssi nepfimé dopady nez
vydaje nazboZi a sluzby narocné na lidskou praci (ty mivaji relativné vyssi pfimé dopady, zejm.
na zaméstnanost).

Pro potfeby Analyzy ekonomického dopadu EHMK bylo vypocteno nékolik set koeficientl
pfimého dopadu a nékolik set multiplikatorG. Z vypoctenych koeficientl a multiplikator byly dale
vybrany ty, které se vztahuji krelevantnim odvétvim pro analyzu dopadl navstévniki EHMK
(napf. ubytovaci a stravovaci sluzby apod.).
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2.2 Ekonomické dopady a ekonomické prinosy, referencni oblast

Dalsimi terminy, které v metodice rozliSujeme, jsou ekonomické dopady (impacts)
a ekonomické ptinosy (benefits). (Whiting, 2004)

=  Ekonomické dopady sleduji ekonomickou aktivitu vyplyvajici z kazdé utracené koruny v urcité

geografické oblasti bez ohledu na to, odkud tyto penize pfisly.

=  Ekonomické pfinosy zohlednuji, odkud finance pfisly a kde byly utraceny. Pfinos vznikd pouze
v pripadé, kdy vydané penize znamenaji takové zvyseni ekonomické aktivity v urcité oblasti, k jakému
by bez sledované akce nedoslo. Tato zvySend aktivita je zpravidla vysledkem finanéni ,injekce”
plynouci z jiné neZ sledované geografické oblasti (napt. vydaje zahranicnich navstévnikd, zahraniéni

dotace apod.).

Ekonomické prinosy je tedy mozZné chapat jako podmnoZinu ekonomickych dopad.
To znamena, Ze ne vSechny ekonomické dopady znamenaiji Cisty prinos pro referenéni oblast. Financni
prostiedky, které jsou utraceny ve stejné referencni oblasti, ze které pochazeji, neznamenaji novy
¢i dodatecny pfijem pro tuto oblast.

Pokud tedy chceme znat Cisté prinosy urcité kulturni organizace nebo projektu pro stanovenou
referencni oblast (napft. stat, kraj, region), musime z celkovych ekonomickych dopad( zapocist pouze
,hové prijmy“ plynouci do oblasti. To znamend, Ze do vypoltl nezahrnujeme vydaje mistnich
navstévnika, jelikoz Ize predpokladat, Ze by tyto vydaje zlstaly v regionu i bez existence této organizace
¢i kulturniho projektu. Naopak zahrneme vydaje, které cizi navstévnici (Zijici mimo referencni oblast)
utratili v referencni oblasti a které pfimo souvisi s akci.

Referencni oblast

Referencni oblast je geografické uzemi, pro které pocitame ekonomické dopady a prinosy
organizace Ci akce. Nastavuje tedy geografické hranice analyzy a je rozhoduijici pro zapocteni vydaj
navstévnikd, pfip. i organizace samotné. Vsechny vydaje, ze kterych pocitdme ekonomické dopady,
by mély byt uskutecnény na Gzemireferencni oblasti, resp. mély by plynout subjektlim se sidlem v této
oblasti. Tato studie vycisluje ekonomické dopady vydajl navstévnikd akci EHMK, které se konaly na
uzemi Ceské republiky, na vykon ¢eské ekonomiky. Referenéni oblasti je tedy celd Ceska republika.

2.3 Ekonomické ukazatele

Charakteristika ukazateld ekonomickych dopad(l vychazi z Metodiky narodnich uété CSU,
v souladu s mezinarodnim standardem Evropského systému narodnich G¢tl ESA2010. Zde uvadime
zakladni popis ukazatell pouZivanych v této studii.
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S pomoci input-output analyzy byly vypocteny ekonomické dopady na zvyseni:

= celkové produkce ekonomiky — tzn. celkové ekonomické aktivity, tento ukazatel zahrnuje nékteré

vstupy vicenasobné (u kazdého clanku dodavatelského fetézce, kterym vstup projde).

=  hrubé pfidané hodnoty (HPH) — tj. hodnota celkové produkce po odecteni mezispotieby viech
vstupll (zboZi a sluZzeb spotrebovanych v pribéhu ,vyroby“). Na rozdil od ukazatele produkce
nezahrnuje ukazatel HPH nékteré vstupy vicenasobné, nybrz jen jednou za cely ekonomicky kolobéh.

Hrubd pfidana hodnota se rovna hrubému pridanému produktu (HDP) ocisténému o Cisté dané.

=  zisku pravnickych osob a podnikatelli — tj. Cisty provozni prebytek + smiseny dichod drobnych

podnikatell, jedna se o jednu ze sloZzek hrubé pridané hodnoty.
= zaméstnanosti — tzn. tvorbé pracovnich mist, uvadi se v prepoctu na plné celorocni tvazky.

= nahrad zaméstnancim — tzn. mzdovych pfijmd zaméstnancl véetné dani a zakonného pojisténi

placeného zaméstnavateli.

Vzajemné vztahy uvedenych ukazatell predstavuje nasledujici schéma (Obr. 2).

Obr. 2 Vzajemné vztahy ekonomickych ukazatell

Mezispotieba
) ystupd
Produkce
m— Hruba pfidana Mzdy (ndhrady zaméstnanctim)

hodnota (HDP) Dané

Zisk (Cisty provozni prebytek)

111

Spotieba fixniho kapitdlu

2.4 Dopad vydajia na vybér dani

PfestozZe input-output analyza teoreticky umoznuje také vypocet dopadl urcité organizace
¢i akce na vybér dani, je presnéjsi kvantifikovat dariové vynosy ptfimo ze vstupnich dat.

Odectenim pfislusnych sazeb DPH dle zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
z vydajovych poloZek navstévnik( byly zjistény celkové odvody DPH do statni pokladny (aktualni sazby
DPH v roce 2015 ¢inily 15 a 21% dle druhu produktu). Podobné byla odhadnuta spotiebni dan zejména
z pohonnych hmot.

Déle byl stanoven podil dani z pfijma fyzickych osob, socidlniho a zdravotniho pojisténi
na celkovém objemu nahrad zaméstnancd, dle sazeb uvedenych v Zadkoné ¢. 586/1992 Sb. o danich
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z pfijm0, Zadkoné ¢. 589/1992 Sb. o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zaméstnanosti a v Zakoné ¢. 592/1992 Sb. o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi.

Dan z pFijma pravnickych osob byla odhadnuta na zakladé vypoctenych dopad( na zisky firem
(hruby provozni prebytek) a ze zakonnych sazeb dle Zadkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijma.

2.5 Predpoklady input-output analyzy

Stejné jako kazdy ekonomicky model, je také input-output analyza postavena na pomérné
striktnich predpokladech. Skuteény dopad zvyseni poptavky se tak od modelu miZe vyrazné lisit.
V praxi je vSsak nemozné oddélit od sebe jednotlivé vlivy a ovéfit tak empiricky zavéry input-output
analyzy. Hlavnim predpokladem, na ném? je input-output analyza zaloZena, je linearita vztah( neboli
pfima umérnost mezi vyrobni spotfebou (poptavkou) a vyrobou (nabidkou). Tento predpoklad
pochopitelné nevystihuje skutec¢nost a mira, s jakou se skutecnosti priblizuje, je u rlznych odvétvi
rdzna. Z mnoha hledisek se vsak jevi pouziti jednoduchého linedrniho modelu (byt s vyhradami)
jako nejlepsi reseni.

Zakladni predpoklady input-output analyzy je tedy mozné shrnout do téchto bodu:

® nabidka se zcela prizpUsobuje poptavce — vyrobni kapacity jsou neomezené (linearita
vztaha).

e jednotlivé produkty jsou vyradbény s danou fixni strukturou vstupl, a to vcetné
struktury pridané hodnoty.

e struktura vstupl vychazi ze zvolené techniky transformace nesymetrickych tabulek
na tabulky symetrické; tzn., Ze vSechny vedlejsi produkty jsou vyrabény bud
technologii vyroby produktu, nebo technologii vyroby v odvétvi.

Tyto predpoklady jsou relativné silné a do znacné miry zkresluji skutec¢ny dopad zmén ve finalni
poptavce na produkci. Technické koeficienty nemohou byt povaZovany z dlouhodobéjsi perspektivy
za konstantni; postupem casu se prizpUsobuji cenam vstupll a odraZeji nové technologie. Z tohoto
dlivodu je model vhodnéjsi pro modelovani kratkodobych dopad( na produkci. Na druhé strané ovsem
plné projeveni multiplika¢niho efektu vyZaduje urcity ¢as, a proto nelze ocekdvat ucinky zmén v
poptavce v prilis kratkém obdobi. Je tedy zfejmé, Ze jsou tyto dva faktory do znaéné miry protichlGdné,
s ¢imZ musime pfi vyhodnocovani analyzy poditat.

RovnéZz podminka, Ze se nabidka zcela prizplsobuje poptavce, nemusi ve vsech fazich
hospodarského cyklu platit. Vétsi platnost bude mit model v situaci hospodaiského poklesu,
kdy existuje dostatek nevyuZitych kapacit. Tato podminka neni nutna, pokud zkoumame vliv nikoliv
pouze na tuzemskou produkci, ale na celkové zdroje. V takovém pfipadé bychom nebyli omezeni
kapacitami tuzemskych vyrobcU, protoZze nedostatecné domaci zdroje mohou byt nahrazeny dovozem.
Z vyse uvedeného také vyplyva, Ze kvantifikace dopadll pomoci input-output modelu vymezuje urcitou
maximalni hranici tohoto dopadu. Pfizplsobovaci procesy v ekonomice budou mit tendenci tento
dopad spise brzdit.

Zatimco nedodrzZeni prvnich dvou predpokladl bude mit vliv na celkovou vysi dopadu zmén
ve findIni poptdvce na produkci jednotlivych komodit, nedodrieni tfeti podminky bude mit vliv
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jak na vysi, tak na strukturu tohoto dopadu. Pokud totiZ neni struktura vstupl pro vyrobu jednotlivych
produktl v input-output tabulce spravné odhadnuta, bude mit zména findlni poptavky ve skuteénosti
dopad na vyrobni poptavku po jinych komoditach (vstupech) nez predpokladame v modelu. Z tohoto
pohledu je duleZité, aby symetricka tabulka byla sestavena na co nejpodrobnéjsi urovni klasifikace.
(Rojicek, 2006)

Dal$im problémem se mize zdat neaktudlnost SIOT tabulky, kterd je sestavovana CSU jednou
za 3-5 let, a to vidy pfiblizné se dvouletym zpozdénim. Proto musime polozit dalsi pfedpoklad, Ze
struktura ekonomiky se za nékolik poslednich let vyrazné neménila. Jde sice o dalsi zkreslujici
predpoklad, nicméné neni tolik neredlny, protoZe meziodvétvové vztahy a ramcova struktura
ekonomiky se vétsinou neméni radikalné z roku na rok.

2.6 Konzervativnost vysledk

Veskeré vysledky uvedené ve studii jsou pomérné konzervativni a da se predpokladat,
Ze skutecné dopady jsou mnohem vyssi. Zde uvadime prvky metodiky, které zajistuji konzervativnost
a realné podhodnocuji zde uvedené vysledky oproti skutecnym dopadiim akci EHMK:
= Tato analyza obsahuje jen dopady vydaji navstévnik(, nikoli dopady zplsobené vydaji
poradatele.

* Vydaje navitévnikd zahrnuji vydaje vynaloZené béhem pobytu v CR, nejsou zde zapo&itany
vydaje vynaloZené pred cestou, tj. letenky, nakup zajezdu apod.

=V pfipadé, Ze bylo mozné pro konkrétni vydaj vyuzit vice multiplikator( (spadal do vice
odvétvi), byl vidy zvolen priimér danych multiplikatord.

= Vydcislené dopady na darové vynosy zahrnuji pouze odhad vétsiny odvodd do vefejnych
rozpoctl, tzn. DPH z vydajl navstévnik(, ¢ast spotfebnich dani (zejm. z pohonnych hmot,
nikoliv  z alkoholu atabaku), danizpfijmi ze zavislé <Cinnosti fyzickych osob
(zaméstnanc(), OSVC a pravnickych osob. Kromé toho mély akce EHMK nesporné dopady
také na vybér dalSich dani a poplatkd, napf. na silnicni dan, dalsi spotfebni dané&, mistni
poplatky z vyuZziti ubytovacich kapacit a plno dalsSich prispévk( do statniho rozpoctu.
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3. Ekonomické dopady a pfinosy navstévniki EHMK

pro ceskou ekonomiku

V této kapitole jsou predstaveny pfimé, neptimé a celkové dopady na ceskou ekonomiku,
které byly vyvolany vydaji navstévnikll EHMK v restauracich, hotelech, obchodech, za vstupné na akce
EHMK a dalsi sluzby a zbozi.

Dopady zahrnuji ekonomickou aktivitu vyvolanou viemi ndvstévniky (€eskymi i zahrani¢nimi).

Cisté pf¥inosy zahrnuji ekonomickou aktivitu vyvolanou pouze zahrani¢nimi navstévniky,
tzn. jedna se o efekty vyvolané novymi pfijmy, které diky EHMK plynuly do CR ze zahraniéi. Pfinosy
tedy tvofi ¢ast celkovych dopadd, které souvisi s pfijezdovym cestovnim ruchem a které pfimo pulsobi
na zvySeni tuzemské produkce, HDP, zaméstnanosti, vybéru dani apod.

3.1 Dopad vydaji navstévniki na produkci a hrubou pfidanou hodnotu

(resp. HDP)

Vsichni navstévnici akci EHMK utratili diky EHMK dohromady 564 251 670 K¢ za sluzby a zbozi
v restauracich, hotelech, obchodech apod. Tato ¢astka predstavovala impuls pro ekonomickou aktivitu
mistnich podnikd a firem (pfimé dopady) i jejich dodavatelli a subdodavatelll (nepfimy efekt).

Z celkovych vydajd navstévnikd plynulo minimalné 101 248 232 K¢ do statni pokladny ve
formé dani z pfidané hodnoty (DPH) a spotfebnich dani (viz dale).

Po odecteni dalSich plateb a unikG penéz zobéhu ceské ekonomiky (napf. za nakup
importovaného zboZi) dospéjeme k ukazateli celkové produkce tuzemskych podnikd, ktera predstavuje
celkovou hodnotu zbozZi a sluzeb, které musely podniky vyprodukovat, aby uspokojily zvysenou
poptavku navstévnikl napf. po ubytovacich, stravovacich, dopravnich a jinych sluzbach i po nakupu
hmotného zbozi. Takto zjisténa celkova produkce hotel(, restauraci a obchodd, ve kterych navstévnici
utratili své penize, Cinila 414 646 923 K¢ (pfimy dopad na produkci). Podniky musely pro uspokojeni
zvysené poptavky po svych produktech nakoupit zboZi a sluzby u svych dodavatell a subdodavatel(
(nepfimy dopad), a to v celkové hodnoté 296 397 687 K¢. Celkem tedy vydaje navstévnikl zpUsobily
zvyseni produkce v ¢eské ekonomice o 711 044 610 K¢ (viz Tabulka 7).

Z celkového dopadu na zvySeni produkce ceské ekonomiky ptipadlo pfiblizné 222,5 mil. K¢
na celkové zvyseni hrubé pfidané hodnoty, resp. HDP Ceské ekonomiky (viz 0). Zbylych 488,5 mil. K¢
podniky vynaloZily na mezispotfebu vstupd, tzn. poslaly dal do ekonomiky svym dodavatelim?.

3 Ukazatel zvy$eni produkce zapoéitadva mezispotiebu vstupd, tzn. pokud jeden podnik nakoupi uréité zboZi a
dale ho preproda, zvysi se produkce (obrat) vSem ¢lankim fetézce, které toto zboZi nakoupily a prodaly. Oproti
tomu multiplikator hrubé pridané hodnoty zapocitdva vSechny vstupy pouze jednou a nedopousti se tak
nadhodnoceni dopadu jako multiplikator produkce.
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Pokud bychom sledovali dopad zplsobeny pouze vydaji zahranicnich turist( (tzn. Cisty pfinos
pro ceskou ekonomiku), ti pfispéli pfimo ke zvyseni produkce hoteld, restauraci apod. o 54,7 mil. K¢ a
nepfimo ke zvyseni produkce jejich dodavatell o dalsich 35,2 mil. KE. Celkovy Cisty pfinos zahranicnich
navstévnikl ke zvySeni ¢eské produkce dosahoval tedy téméf 90 mil. K¢ (viz Tabulka 7).

Z toho pripadlo 25,5 mil. K& na zvyseni hrubé pfidané hodnoty (resp. HDP) v CR. Jeliko? tyto
dopady byly zplisobeny zahrani¢nimi turisty pouze diky sledované akci, mGzeme s jistotou konstatovat,

Ze bez EHMK by tyto pozitivni pfinosy pro ¢eskou ekonomiku viibec nevznikly.

Tabulka 7

Dopad vydajl navstévnikd EHMK na produkci ¢eské ekonomiky

Pfimy dopad
na produkci (K¢)

Neprimy dopad
na produkci (K¢)

Celkovy dopad
na produkci (K¢)

Dopady vsech navstévnikd

414 646 923 K¢

296 397 687 K¢

711 044 610 K¢

Z toho dopady zahranicnich
turistd (Cisté prinosy)

54 749 338 K¢

35236 923 K¢

89 986 260 K¢

Tabulka 8

Dopad vydajl navstévnikd EHMK na hrubou pfidanou hodnotu ¢eské ekonomiky

Primy dopad
na HDP (K<)

Nep¥Fimy dopad
na HDP (K<)

Celkovy dopad
na HDP (K<)

Dopady vsech navstévnikd

124 086 120 K¢

98 444 508 K¢

222 530 628 K¢

Z toho dopady zahranicnich
turistd (Cisté prinosy)

13 722 796 K¢

11 741 833 K¢

25 464 629 K&

3.2

Dopad vydajt navstévnika na zisky firem

Zvysena hruba pridana hodnota podnik( a dalSich ekonomickych subjektl zahrnovala nadhrady

zaméstnancm (mzdy a pojisténi), spotiebu fixniho kapitalu, cisté dané na vyrobu a Cisty provozni

prebytek (zisk).

Zisk pravnickych osob a podnikateld, kterym pfimo i zprostfedkované (nepfimo) plynuly

Utraty navstévnikd v souvislosti s akci, se timto zvysil celkem o 70,5 mil. K¢. Zahrani¢nim navstévnikim

mohou vdécit podniky za zvyseni svych zisk ve vysi 8 mil. K¢ (viz Tabulka 9).

Tabulka 9

Dopad navstévnikl na zvyseni ziskl podnikatell a firem

Primy dopad
na zisky firem

Nep¥Fimy dopad
na zisky firem

Celkovy dopad
na zisky firem

Dopady vsech navstévnikd

33 893 781 K¢

36 591 616 K

70 485 398 K¢

Z toho dopady zahranicnich
turistd (Cisté prinosy)

3 680 340 K¢

4 354 835 K¢

8035 176 K¢
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3.3 Dopad vydajli navstévniki na zaméstnanost a mzdy

Uznatelné vydaje navitévnikd prispély nejen k vétsi produkci a zvy$eni HDP Ceské republiky,
ale také k tvorbé ¢i zachovani cca 255,6 pracovnich mist v hotelech, restauracich, obchodech apod.
(pfimy efekt) a dalsich 132,6 mist u jejich subdodavateld (nepfimy efekt). Dohromady tedy vydaje
navstévniku ,,zaméstnaly” v prepoétu na piny celoroéni tivazek 388,3 pracovnika.

Z toho pfiblizné 41,9 pracovnich mist pomohli vygenerovat zahraniéni navstévnici, resp. jejich
vydaje. Jeliko? tito turisté by Ceskou republiku jinak nenavstivili, miZeme fict, ze bez zahrani¢nich
navstévnika akce by v CR bylo o 41,9 pracovnich mist méné. (Nebereme zde v potaz dal$i pracovni
mista vytvarena poradatelem na organizaci akce.)

Tabulka 10  Dopad navitévnik(l na zvy$eni zaméstnanosti (poctu pracovnich mist) v CR

Pfimy dopad
na zaméstnanost

Neprimy dopad
na zaméstnanost

Celkovy dopad
na zaméstnanost

Dopady v$ech navstévniki 132,6 388,3

Z toho dopady zahranicnich

turistii (Cisté prinosy) 14,9 41,9

Zaméstnanclm, ktefi byli zaméstnani diky vydajim navstévnik( na pracovni pomér v hotelech,
restauracich apod., byly vyplaceny mzdy a zakonné pojisténi ve vysi 61,7 mil. K¢ (ndhrady
zaméstnanclm), zaméstnanclm v navaznych kolech dodavatelského fetézce bylo vyplaceno dalsich
37,6 mil. K¢. Celkovy dopad vydajd navstévniki EHMK na zvySeni mzdovych pFijmiu ¢inil 99,3 mil. K¢.

Z toho vice nez 11 mil. K¢ bylo vyplaceno diky vydajiim zahranicnich turistl pouze diky EHMK.

Tabulka 11  Dopad vydajd navstévnikl na zvySeni ndhrad zaméstnanctim (mezd véetné dani a socialnich

prispévkid placenych zaméstnavatelem) v CR

PFimy dopad
na mzdy

Nep¥Fimy dopad
na mzdy

Celkovy dopad
na mzdy

Dopady v$ech navstévniki

61 672 197 K¢

37 612 810 K&

99 285 007 K¢

Z toho dopady zahranicnich
turistd (Cisté prinosy)

6 652 936 K¢

4 360 541 K¢

11013477 kK¢

19

Plzen 2015: Ekonomické dopady navstévnosti

Economic impacT v.o.s.



3.4 Dopad vydajli navstévnika na dafiové vynosy

DPH a spotiebni dané

Jak bylo jiz uvedeno, z celkové ¢astky 564,3 mil. K¢, kterou vsichni navstévnici zaplatili za
ubytovaci a stravovaci sluzby, dopravu, ndkupy atd. pfimo v souvislosti s navstévou akce, bylo
odvedeno vice nez 101 mil. K¢ statu na dani z pfidané hodnoty (DPH) a spotiebnich danich. Sazby
DPH v roce 2015 cinily 15 % a 21 %, ze spotiebnich dani byla zapocitana predevsim z pohonnych hmot
(spotfebni dané z alkoholu a tabdku nebyly zapoclteny zdlvodu nedostatku dat o spotrebé
navstévnikd). Nasledujici tabulka uvadi, kolik utratili za dané jednotlivé segmenty navstévnikd.

Tabulka 12  Podil DPH a spotiebnich dani na celkovych vydajich navstévnik(

Celkové vydaje

Bydlisté navstévniki souvisejici s EHMK DPH a spotrebni dané Vydaje bez dani

ve mésté konani akce 291 956 182 K¢ 49 882 589 K¢ 242 073 593 K¢

jinde ve stejném kraji 102 256 086 K¢ 19 961 745 K¢ 82 294 341 K¢

v jinych krajich CR 98 245 680 K¢ 18 992 905 K¢ 79 252 775 K¢

v zahranii 71793 722 K¢ 12 410 993 K¢ 59 382 729 K¢

Celkem 564 251 670 K¢ 101 248 232 K¢ 463 003 438 K¢

Dan z prijm{, zakonné pojisténi a socialni prispévky

Diky vydajim navstévnik( se zvysila zaméstnanost a mzdové prijmy pracovnikd v hotelech,
restauracich a dalSich podnicich. Zaméstnanci, jejich zaméstnavatelé a Zivnostnici - pfimi i nepfimi
dodavatelé sluzeb a produktl navstévnikim - odvedli do verejnych rozpoct socidlni a zdravotni
pojisténi ve vysi cca 36,8 miliont K¢ a dan z pFijmu fyzickych a pravnickych osob ve vysi cca 26,3
miliond K¢. Priblizné 11 % téchto odvodu je zplUsobeno zahrani¢nimi navstévniky, ktefi by bez EHMK
do CR nepifijeli.

Odhad celkovych odvodUl do verejnych rozpoctd, které statu plynuly diky Utratdam navstévnik(
v souvislosti s akcemi EHMK, udava Tabulka 13. Hodnoty jsou pocitany z celkovych dopadl vsech
navstévnikq, tzn. véetné multiplikacnich efektl jejich vydaju, které pfimo souvisely s navstévou akce.

Tabulka 13  Dopady vydajl navstévnikll na odvody dani a pojisténi do vefejnych rozpoctu (kvalifik. odhad)

Socialni a zdravotni

Odvedeno za... P Dané z pFijmi
pojisteni

Zaméstnance

8 150 000 K¢

12 910 000 K¢

osve

3 460 000 K¢

2 350 000 K¢

Pravnické osoby (soc. pfisp. zaméstnancl placené zaméstnavateli)

24 130 000 K¢

11 040 000 K¢

Dopady celkem

36 800 000 Kc

26 300 000 Kc
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Pokud shrneme vySe uvedené vysledky, celkova ndvstévnost akci EHMK 2015
dosahovala 1 230 422 vstupl, po odectené vicero vstupl béhem pobytu se jednalo o priblizné
1134 849 navitévniki. Vydaje navitévnikd vdech akci konanych na tzemi CR zplsobily zvyseni
produkce v ¢eské ekonomice celkem o 711 mil. K¢. Z toho témér 90 mil. K¢ bylo zplsobeno vydaji
zahraniénich navitévnikd, ktefi do Ceska pijeli kvali akcim EHMK.

Vysokd navstévnost akci EHMK zpUsobila také zvySeni hrubé pridané hodnoty, resp. HDP ¢eské
ekonomiky pfiblizné o 222,5 mil. K¢.

Hrubd pfidana hodnota podnikd a dalSich ekonomickych subjektl byla déle rozdélena na
nahrady zaméstnancim (mzdy a zdkonné pojisténi), na spotiebu kapitalu, na dané a Cisty provozni
prebytek (zisk). Dopad na zisk pravnickych osob a podnikatelli plynouci pfimo i nepfimo z utraty
navstévnika Cinil asi 70,5 mil. KE.

Vydaje navstévnikl prispély nejen ke zvySeni produkce a HDP v Ceské ekonomice, ale také
k tvorbé ¢i zachovani vice nez 388 pracovnich mist (a to jak u dodavatell, tak u subdodavateld).
Zaméstnanclm, ktefi byli zaméstnani diky celkovym dopadlm navstévnik( akce, byly vyplaceny mzdy
ve vysi 99,3 mil. K¢.

Z celkové ¢astky, kterou zaplatili ndvstévnici, bylo odvedeno minimalné 101,2 mil. K¢ statu na
dani zpfidané hodnoty (DPH) a spotfebnich danich. Dale do vefejnych rozpodétl plynulo
cca 36,8 mil. K¢ na socialni a zdravotni pojisténi a 26,3 mil. K¢ na dani z pfijm(. Dohromady tedy ziskaly
verejné rozpocty priblizné 164,3 mil. K¢.

Celkové dopady navstévnikl akce shrnuje Tabulka 14, Tabulka 15 a Graf 3.

Tabulka 14  Celkové dopady navstévnikl na produkci, HDP, zisky firem, zaméstnanost a mzdy

Dopady na
Dopady na . Dopady na
produkci (mil. DoPad\‘/' iz el I?opady na zis ky zaméstnanost mzdy
e (mil. Kc) firem (mil. Kc) z zaméstnancii
Kc) (prac. mist) (mil. K&)
Dopady vydaji 711,0 222,5 70,5 388,3 99,3
vSech navstévnik
ciste prinosy vydajd 90,0 255 80 41,9 11,0
navstévnikd
Tabulka 15 Celkové dopady navstévnik( na odvody do verejnych rozpoctl (odhad)
Dopady na DPH a spotiebni dan | dané z pFijmi fyz.1 | odvody soc. a zdrav. S:;I;?:!:horoz octil
pady na... (mil. K&) prav. osob (mil. K&) | pojisténi (mil. K&) (m“JK‘é) p
Dopady vydaj 101,2 26,3 36,8 164,3
navstévnikd
Cisté pfinosy vydaji 124 30 4] 19.4
zahr. navstévniki ’ ’ ’ ’
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Graf3  Celkové dopady vydaj navitévnik( akci EHMK na ekonomiku Ceské republiky
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Dopady na produkci (mil. K¢&) _ 711,0
Dopady na HDP (mil. k&) — 222,5
Dopady na zisky PO a podnikatel( (mil. K¢&) - 70,5
Dopady na zaméstnanost (prac. mist) _ 388,3
Dopady na mzdy zaméstnanct (mil. K¢) - 99,3
Dopady na DPH a spotiebni dan (mil. K¢) - 101,2
Dopady na vybér dani z pfijmu fyz. i prav. osob (mil. K¢) I 26,3

Dopady na odvody soc. a zdrav. pojisténi (mil. K¢) . 36,8
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